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RXU HIIRUN \R WHD@ H RXU YIMRQ Z LW HDFK HGP HQW
EHLQ) LOWWHSHQGHQW DQG FRAMFWYHO® \KDSLQJ RXU
MDWJ LF FKRLFHV

2 XU JRDOY DWH WR GHQYHU DQ RXWAMBQGLQJ D@DLRXQG
HGXFDWRQ WR QXUMWH VXSSRUN DQG FKDGHQIH HYHU

FKL@ |RU H FH@{QWSHURQDO DQG DFDGHP LF JIRZ W R
HQVXWH SDWRWO FDWIH WR HP SRZ HU FKLGBWHQ VR EHFRP H
Z HIDWRXQGHG LQGLYLGXDY WHDG\ |IRU VHQIRU VFKRRO DQG
FRPP XQW LQYROHP HQW DQG VR FUHDW DQ RSWP DO
VFKRROHQYLLRQP HQWZ KHUH HYHU FKL@B FDQ H[ FHO

$FFRP SDQ LQJ XV RQ WLV ) HGRQ GHWNRXUQH\ DWH RXU
GHGLFDWG JRYHWRW/ DP ELMRXV DQG \DGIQWMG WBII  DQG
7KH ) HORQI®HW ) LYH <HDU 6WDWAJLF 3@Q FKDUN WH @\ DO SDWHQW FRPPXQW , DP FRQILGHQW WDW RXU
FRXUH IRU RXU WKRRO IWRP W FR@YFWYH GHGLFDWRQ Z L@ FXGMYDW DQ H[ FHSWRQD
HQFDSVX@WQJ WH YLIMRQ WDWGLYHV DADRXU HI | RUV GIDUWLQJ DW RVSKHWH RQH WDWILAY XV Z W SUGH D
VHW XV DSDUAMY GIDGHW LQ SWHS HGXFDWRQ

2 XU YIMRQ HQFRP SDWHV D FRP SIHKHQWYH FXULFXOP
WDW SWRPRWV KROWMF  GHYHORSP HQW  DFDGHP LF
H[ FH@IQFH DQG YHUDW®H WLAEXL@BLQ) VR SWHSDWH RXU
SXSLY IRU IXW{WH FKDA@HQIHV : H DLP VR IRWMU D MR\ IXO
LOFOXMYYH FRPP XQW WDW FH®EWWY GLYHUAW DQG  6KH@\ /DQFH
FKDP SIRQV WHVSHFW HTXIW DQG LQFOMRQ 2 XU

FRP P XQUW LV DGDSWE® DQG HQIDJHG Z LW WH Z LGHU

ZRUB Z LW RXU HVLOHQWDQG BAHQWG Wl I HQFRXUDJ LQJ

FUHDWYH WLONLQ) ERW LQ DQG RXWRI WH FOWWRRP

([ FHSWRQDO WDFKLQJ DQG GDUQLQ) DWH DWWH KHDUNRI

RXUP LWIRQ FRP S®P HQMG E\ RXU FRP P L\W? HQWMR VRFLDO

WHVSROVLELOW DQG DFWYH FLW HQWKLS

7KH ) LYH <HDU 6 WDWJ LF 3MQ RXVOQHV RXU SURUMWHV DQG
RENHFWYHV IRU WH IXWXWH 7KH ILYH NH\ DWHDV Rl IRFXV



$ Z HIURXQGHG FXULFXOXP WDWHP SKDW
JWIRZW O®DWLQ H FHEBHQFH DQG WH GHYH@RSP HQW
Rl YHUDWB WA VR SIHSDWH SXSLOY IRUWH 1 X\XUH

- H WWALYH \R FXGWDW D KDSS\ LOFOMYH
FRP P XQUW WDWFH®IEWDWY GLYHUW SURP RWV
IHVSHFWDQG IRWMLY D VHOWH RI EHRQJ LQJ



7R SWRYLGH DQ RXWMDQGLQJ D@RXQG HGXFDWRQ ILRP DJHV R HP EWDFLQJ GLYHUAW
DQG SWRP RWQJ D FXAXWH RI HTXIW DQG LOFOXMIRQ

7R HQVXUH W(DWHYHU FKL@G LV QXUMWHG VXSSRUMG DQG FKD@HQI HG WHMD®WYH R WHLU
DEL@W WR P DNH H[ FHGHQWSHUWRQDODQG DFDGHP LF SLRJ LHW

7R SWRYLGH DQ H FHSWRQDOSDWRWOFDWH WP HZ RN VR HQVXWH HYHU FKL@ KDV GLJ QLW
SXWBRW DQG RSSRUMQLW

7R HP SRZ HU FKLABWHQ VR LHDFK ' HVWQDWRQ DV Z HODWRXQGHG LQGLYLGXDQY DQG HT XLSSHG
WR P DNH @WQJ FRQWEXWRQV Z LWLQ WHLU FRP P XQIW DQG EH\ RQG

7R FUHDW DQG LQYHWWLQ DQ RSWP DOVFKRROHQYLLRQP HQWVR HYHU FKL@B FDQ H[ FHORQ WHLU
NRXUH



. 9%H WH SWHP LHU FRHG GD\ ERDUWSLQJ SWHS WFKRROLQ
BXUH  BRXW : HWW RQGRQ

« 1 XUMWH D YDXHV G FXAQXWH Z IWLQ RXU LOVSLUQJ DFWH
FDP SXV Z KL HP EHGGLQJ GLYHUAW DV D FRUWHUMRQH RI RXU
LGHQWW

. ([ FHOLQ EHVSRNH I®[ LERDUGLQI Z KLFK J WRZ V LQGHSHQGHQFH
FKDWDFWU VWARQJ VHQWH RI IDPLO DQG FRP P XQLW




,QVSUUH DFDGHP LF DP EIMRQ WHMAQHOQFH DQG @I HARQJ GIDULQJ
WIRXJK D FKD@HQI LQJ FXULFXXP DGDSWYH WIDFKLQJ

$ GRSWD IR DUWG RRRNLQ] WBRQFH WRZ DUWGV $, DQG HP HUI LQJ GLJ L\VwO
WFKQR@RJ LHV

( QFRXWDJ H LOFOX\WLYH SDUAFLSDWRQ LQ FR FXULFX®U SWRYLMRQ DQG
FXQAMYDW DQ H[ FHSWRQDOUHS XVBWRQ LQ 6 SRUN 3HU RWP LQJ
& ULHDWYH $ UV

6 XSSRUNH[ FHABIQWS LRI FVWLRQDOGHYH@RSP HOMR LQVSLLH LOORYDWYH
SWFWFH DQG DWDFWWH KLI KHMAFDQE LH \MDFKHU/


















